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Tanfelligyelet

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmeény miikodését befolyasold tényezok azonositasa,
gyljtése, feldolgozasa alapjan késziilnek, és koherens egységet mutatnak a megvalositas dokumentumaival.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolo mérési (az Eredmények
ertékelési terlletnél felsorolt adatok), demogréfiai, és mas kiilsé mutaték (példaul szociokulturalis felmérések
adatai) azonositésa, gy(jtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készllnek. Ezek segitik az intézmény
jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.

Az intézmeny mérési eredményeinek felhasznalasa megjelenik a tervezés dokumentumaiban.

Atervek elkészitése a nevelGtestilet bevonasaval térténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra
idében megtorténik.

Az intézmeényi tervek elbkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik. a feladatmegosztas meghatérozasra
keril az intézményi dokumentumokban.

Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egylttmiikodés.
A fenntartoval j6l mik&do partnerkapcsolatot alakitott ki az intézmeény, kdlcsonés az egyuttmiikodés.

Az intézményi énértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
o0sszehangolasa megtorténik.

Az intézmény rendszeresen felhasznalja az értékelések eredményeit a kdvetkez6 tervezési idészak terveben
megjelennek a szlkséges intézkedések.

Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakézdsségek terveivel.

Az éves tervek beszamoldk egymasra éplinek 6sszhangban vannak a stratégiai dokumentumokkal.

1.2. Milyen az intézmeényi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

1.2.8.

Az intézmény strategiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziinek.

Az intézményi dokumentumok a torvényi eléirdsokban meghatarozott célok és alapelvek alapjan készliltek, a helyi
sajatossagok figyelembe vételével.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon
kovethetd.
A célok megvaldsulasa a beszamolokban nyomon kévethetd.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

1.3.10.

1.3.11.

1.3.12.

A stratégiai tervek megvalésitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis
elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az otéves intézkedési terv, stb. aktualis

céljai, feladatai.)

Az intézmeény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi tervek, a pedagogiai
munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok és a munkakdzosségek
bevonasaval tortenik.

Az éves terv megvalodsulasa nyomon kévetheté az intézmény valamennyi dokumentumaban.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézmeény vezetése és a nevelGtestllet tagjai elkotelezettek a intézménybe jaré gyermekek magas szinvonall
nevelésére, tanitasara. Modszereik megvalasztasanal nagy hangsulyt fekteinek a felzarkéztatasra, és a
tehetséggondozasra.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra épild
tevékenységek) a személyiség- és kdzdsségfejlesztést, az elvart nevelési, tanuldsi eredmények elérését, a
szll6k, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

A pedagdgiai folyamatok elsésorban az intézménybe jaré gyermekek sokoldall fejlesztését szolgaljak,
mindezeken tul figyelembe veszik a fenntartd eivarasit is. Midezeket figyelembe véve szorosan egylttmiikdédve
terveznek.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
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Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek.
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4.4.13. Az éves tervek beszamoldk szorosan egymasra eplilnek, egységet alkotnak.

1.4.414. A nevelési év végi beszamoldé megallapitasai alapjan torténik a kévetkezd nevelési év tervezése.
Az éves tervek és beszamolok egymasra éplinek, szorosan illeszkednek az év végi beszamolo
megallapitasaihoz.

1.4.15. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézmenyi 6nértékelesi rendszerhez.

Az intézményben hatékonyan miikédé 6nértékelési rendszert alakitottak ki. Az énértékelés soran kapott adatokat
a tovabbi fejlesztések alapjaul hasznaljak fel, melyek megjelennek a beszamoldkban.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldésuldsanak a
viszonya?

1.5.16. Az ovodapedagdgus tervezé munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tartalmi
és intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagogusok a tervezés soran figyelembe veszik az intézmeényi elvarasokat, a torvényi dokumentumokat, €s a
csoportjaik sajatossagait. Kiemelt szerepet szannak a felzarkoéztatdsnak és a tehetséggondozasnak.

1.5.17. A pedagogiai munka megfelel az eéves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

Az éves terv pontosan megfogalmazza az adott évre vonatkozé feladatokat, azok végrehajtasanak menetét. A
beszamoldkban pedig nyomon kévethetd a feladatok megvaldsuldsanak lteme.

1.5.18. Atelies pedagdgiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a gyermeki
produktumokban.
A csoportok dokumentumaiban nyomon kévethet6 a teljes pedagdgiai folyamat egységes megvaldsulasa.

1.6. Hogyan miikédik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19, Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézmeényben belsd ellendrzést végeznek.
Az intézmény dokumentumaiban és a részletesen elkészitett belsé ellenérzési tervben konkrétan szabalyozva
van az értékelések ( pedagogus, vezet6, intézmény) maodja, gyakorisaga, idépontja, melyek folyamatosan
dokumentalva vannak.

1.6.20. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkozokkel ellendriz.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez
szilkséges mutatokat.

Az intézmény dnértékelési programjaban szabalyozva vannak az elvarasok, mind a pedagégusok, mind a vezeté
részére, melyhez az értekelések szorosan kapcsolodnak.

1.6.21.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben, és a pedagdgusok onértékelése soran
is.

1.6.22.

igen.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

4.7.23. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik, alapjat az intézményi onértekelési
rendszer jelenti.
A gyermekek értékelése az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott, és az intézmény altal
kidolgozott szempontrendszer alapjan térténik, meghatarozott rendszerességgel, melyet a gyermekek egyeni
fejlédési naplojaban régzitenek. A pedagogusok értékelése szintén az intézmeény altal meghatarozott pedagégus
elvarasokat tartalmazo dnértékelési rendszerben zajlik.

Az intézményi 6nértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az énértékelési folyamatban a
nevelbtestulet valamennyi tagja részt vesz.

Az Onértékelési rendszert az intézményvezeté koordindlja, az értékelésben valamennyi pedagégus szerepet
véllal, hogy a rendszer 6sszehangoltan tudjon miikédni.

1.7.24,

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikddése a
gyakorlatban?
1.8.25. Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képesseégeinek megismerésére
vonatkozé megfigyelési/mérési rendszer miikodik.
igen

1.8.26. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zos alapelvek és kovetelmények
(értékelési rendszer) alapjan torténik.
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igen

Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kévetik, a gyermeki fejlédést dokumentaljak, elemzik, és az
egyes évek értékelési eredmeényeit Gsszekapcsoljak, szilkség esetén fejlesziési tervet készitenek.

Az intézményben a gyermekek fejlédését folyamatosan nyomon kovetik, értékelik, szilkség esetén segitséget
kérnek szakemberektdl. A Btm-es gyermekek fejlesztését ovodan belll maguk latjak el.

1.8.27.

Az évodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondviseljének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelelé formaban a gyermeknek.

A fejlodés eredmeényerdl fél évente tajékoztatjak a szliloket, személyes egyéni megbeszélés formajaban, ezen
kiviil ha barmi olyan eset adddik szoban tajékoztatjak a sziiléket.

1.8.28.

1.9. Mi torténik az ellenérzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés,
intézményi 6nértékelés, pedagogusértékelés, gyermeki fejlédés megfigyelés, mérés, egyéb
mérések.)

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az

ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.
Az ellenérzési tervben konkrétan szerepel, hogy ki- kit- milyen céllal, milyen gyakorisaggal, és eszkozzel ellendriz.

1.9.29.

1.9.30. Evente megtorténik az dnértékelés keretében a helyben szokasos formaban régzitett megfigyelési, meérési
eredmények elemzeése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozésa. Ezt kdvetden az intézmény a méreési/

értékelési eredmények fliggvényében szlikség esetén korrekciot végez.
Az értékelések eredményeit rogzitik és felhasznaljak az a kdvetkezd idészak tervezéséhez.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrdl szold informaciok alapjan fellilvizsgélja a stratégiai és
operativ terveit, killonés tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatasara.

A figyelmet igényl6 gyermekek ellatasat, a felzarkoztatast kiemelt feladatként kezeli az intézmény, mint ahogy a
tehetséggondozast is.

1.9.31.

A problémak megoldéséara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gy(jtése, segité belsé (6tletek, egyéni erésségek)
és killsé er6forrasok (peéldaul palyazati lehetGségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa

természetes gyakorlata az intézménynek.
Az intézményben szakmai munkakozosségek miikodnek, ahol lehetdség van szakmai beszélgetésekre, jo
gyakorlatok atadasara. Az intézmény is rendelkezik jo gyakorlattal.

1.9.32.

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia érteékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedd teriiletek:

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolo tényezék azonositasa, gyljtése,
feldolgozasa alapjan késziinek, és koherens egységet mutatnak a megvalositds dokumentumaival. Az intézményben a
gyermekek, pedagogusok ellenérzése értékelése rendszeresen, meghatdrozott egységes szempontrendszer szerint zajlik a
pedagdgiai programban és az intézmény 6nértékelési programjaban meghatarozott elvarasok alapjan. Az intézmeény kiemelt
feladatkeént kezeli a felzarkdztatast és a tehetséggondozast, melyre t6bb programot is miikddtet. Figyelembe veszik a szilok,
és a fenntartd igényeit is a tervezé munkaban, ezaltal jél kialakult egylttm(kddés jellemzi kapcsolatukat. Az intézmeény
minden lehetéséget igyekszik kihasznaini a gyermekek minél sokoldalibb fejlesztésére, a pedagégusok folyamatosan képzik
magukat, és a megszerzett tudasukat a mindennapokban hasznaljak is. Jol egyiittmikodik a pedagogus kozdsség a

pedagdgiai folyamatokban, a belsé tudasmegosztasban.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagoégiai programban régzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.4.1. A beszamoldkban és az intézményi onertekelésben kovetheték az eredmeények (példaul egyéni fejlesztés).
Az eredmények megjelennek a dokumentumokban.
2.4.2, Tamogaté szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az vodat.

Az intézmeényben kézosségi programokat szerveznek, mind a pedagogusok és a szllSi szervezet is megfeleld
kereteken belll. Osszetarté kozosség, a szulk is egylttmikodéek, elégedettek.

2.4.3. A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket, technikakat
alkalmaznak az ¢évodapedagégusok az intézmeényben.
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igen

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocidlis kepességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyeimet igényié gyermekekre)?

2.2 4. Az dvodapedagdgusok modszertani kultiraja kiterjed a gyermekek szemelyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.
Az intézményvezetd és a pedagogusok rendelkeznek a kbzdsségfejlesztés modszereinek ismeretével, ezek
alapjan a helyi sajatossagokat, igényeket figyelembe véve valdsitjgk meg a kozosségfejlesztést.

2.2.5. A fejlesziés eredményet folyamatosan nyomon kévelik, s ha szukséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre.
igen

2.2.6. Afejlesztés megvaldsuldsa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban
(6vodai és dvodan kivili tevékenységek).
Igen, megjelennek a csoport dokumentumaiban és elére tervezetten az éves tervekbe is.

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7. A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az dvodapedagégusok megfelelé
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.

Kiemelt feladat az intézményben a felzarkdztatas, a szocialis hatranyok csokkentése.

2.3.8. Az intézmény vezetése és érintett dvodapedagégusa informacidkkal rendelkezik minden gyermek szocialis
helyzetérdl.
Igen, ezekrél csaladlatogatasok alkalmaval szereznek informacict, és jo kapcsolatot apolnak a védénével is.

2_3_g, Az intézmény tamogaté rendszert mikodtet: felzarkéztatast célzo egyeni foglalkozast szervez, integracios
nevelési/tanitasi- médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési, tanitasi programokat, modelleket
dolgoz ki vagy at, és miikadteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai

tamogatd halozattal.
Igen

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10. Az 0nalld, cselekvéshez kotdtt tanulas tamogatésa érdekében az intézmeény pedagogiai programjaval
Osszhangban térténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztadsa vagy kidolgozasa és azok
bevezetésének megtervezése.

igen

2.4.11. A nevelhetéségi, tanulasi nehézségekkel kiizdé és sajatos nevelési igény( gyermekek megkulonboztetett
figyelmet kapnak.
lgen a Btm-es gyermekeket fejleszté pedagogus fejleszti és az SNI-s gyermekekkel gyégypedagogus foglalkozik.
A csoportban pedig folyamatosan differencialnak.

2.4.42. Az 6vodapedagogusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszer( utmutatast
és megfeleld eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas modszertanat.
igen

2.5. Hogyan térténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai programban eléirtak
szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbol kévetheto.
Az évoda Zold 6voda, melynek kapcsén még nagyobb hangsulyt fektetnek a kérnyezettudatos életmodra
nevelésre.

2.5.14. Az 6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez
kototten alkalmazzak a téma elemeit.

Igen, rendszeresen jarnak kirandulni a természetbe, ahol gyakorlati alkalmazasra is lehetéség nyilik.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikodését?

2.6.15. Az dvodapedagdgusok rendelkeznek a kizdsségfejlesziés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valésitjak
meg a rajuk bizott évodai csoportek, kozosseégek fejlesztéset.

igen
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2.6.16. A beszamolokbol kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredmeényei, kiilonds tekintetlel az
intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogaté szervezeti kultirara.

lgen tervezetten jelenik meg az intézmény programjaban a hagyomany apolas, melynek megvalosulasa
folyamatosan nyomon kévethetd.

2.6.17. Az intézmeény gondoskodik és tamogatja az évodapedagbgusok, pedagogiai munkat segitdk, valamint a
gyermekek kozotli folyamatos informaciocserét és egyuttmikodést.

Szakmai munkakozosségek miikédnek az intézmeényben, ezen kivil rendszeresen tartanak megbeszéléseket,
belsé tovabbképzéseket.

2.7. Az intézmény kézosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kézott valésulnak meg?

2.7.18. Az intézmény kbzGssegi programokat szervez.

Az intézmény folyamatosan szervez a szlilékkel, csalddokkal kozos programokat, ezeken kiviil még minden
csoportnak is megvannak a sajat csoportépitd programjai melyek nyomon kdvethetéek a dokumentumokban.

2.7.19. A szilék a megfelel6 kereteken belill részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.
Igen a szll6k szivesen vesznek részt az intézményi programokon és a sziiléi munkakozosseég is szervez
programot.

2.7.20. Bevonjak a gyermekeket, a szilloket és az intézmény dolgozéit a szervezeti, nevelési és tanulasi kultarat fejlesztd
intézkedések meghozatalaba.

Igen

2.7.24. Arészvétellel, az intézmeény miikodésébe valé bevonodassal a gyermekek és a szllbk elégedettek.
Igen, és a szllbk lehetéségeikhez mérten tamogatjak is az intézmény programjait, fejlesztéseit.

2. Személyiség- és kozdsségfejlesztés
A kompetencia értékelése:;
Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedé teriiletek:

Az intézmény dolgozdi rendelkeznek a kozosségfejlesztés mddszereivel, melyt hatékonyan hasznalnak is. A gyermekek
személyiségfejlesztése a mindennapi tevékenységekben, szabad jatékban folyamatosan megvalésul. Az intézmeény a
szUl6kkel is jo partnerkapcsolatot alakitott ki, jol egylttmiikodnek az intézmény programjainak szervezéseben,
lebonyolitdsaban. Az intézmeény vezetd és a pedagdgusok is egyuttm(ikodd, az intézmény nagysaga ellenére csaladias
légkort alakitottak ki. Ebben az intézményben olyan erés a kdzosség, hogy itt jo dolgozni és gyereknek lenni is.

3. Eredmenyek

3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

Fontos szempont.

3.14.2. Az intézmény parinereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikddés szempontjabdl kulcsfontossagu
sikertényez6k azonositasa.
Az intézmény jo partner kapcsolatot alakitott ki a szlilékkel, fenntartéval, ved6néi szolgalattal...stb. de nem ez a
kulcsa az intézmény sikereinek, hanem a gyermekkézpontusag, a csaladias légkor, a pedagdgusok sokoldall
tudasa, melyet a gyermekek fejlesztése érdekében szoros egylttmikodésben hasznalnak a mindennapokban, az
intézmény vezetd és a pedagdgusok folyamatos szakmai képzése, megujulasa viszi elére az intézményt.

3.1.3. Nyilvantartiak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon
megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények: orszadgos szint, megyei szint,
telepilési szint elismerések, 6 éves kor utan évodaban maradd mutatok, elégedettségmérés eredményei (szulg,
ovodapedagogus, pedagdgiai munkat segitok), neveltségi mutatok, stb.
igen

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.4, Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

igen
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3.2.5. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolédéan a kiemelt eredmenyek dokumentalhatoak, és
dokumentaltak pl. a beszamoldkban. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti k6zosség nagy tobbsége

hozzajarul.
Igen a dokumentumokban megjelennek.

3.2.6. Az intézmeny rendelkezik valamilyen kils6 elismeressel.

Igen.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.7. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrdl szolo informaciok belso
nyilvanossagarol.
igen

3.3.8. Az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa nevelétestileti

feladat.
Az eredményeket kozosen elemzik és ezek alapjan készitik el6 a kdvetkezt idészak fejlesztéseit.

3.3.9, Abelsd és kilsé mérési eredmények felhasznalasra keriiinek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.

igen
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba lépését, tanulasi Gtjat?

3.4.10. A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.
lgen nyomon kovetik a gyermekeket.

3.4.11. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
igen
3. Eredmények
A kompetencia értékelese:
Fejleszthetd teriiletek:
Kiemelkedd teriiletek:

Az intézmény vezetése gondoskodik az eredmények elemzésérrdl, a sziikséges intézkedesek elbkészitéserdl,
végrehaijtasarol. Az eredmények folyamatosan megjelennek a beszamolékban és az eredmények visszacsatolasa

folyamatosan megtorténik a szll6k és a kollégék felé is.

4. Bels6 kapcsolatok, egylttmiikédés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kdzosségek miikddnek az intézményben, melyek a fé
tevékenységeik?

4.1.4. Az intézményben a kiilénb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egylttmiikddése jellemzé (munkakdzdsségek, egy
szervezési egységben neveld pedagogusok kbzdssége, fejleszié csoportok).
Az intézmeényben 3 munkakozosseég mikadik folyamatosan.
Az évodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési korliket, énallé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézmeényi célok figyelembe vételével hatérozzak meg.

Onallé munkaterv szerint dolgoznak, a munkacsoportok tagja vagy onkéntes alapon vallaljak, vagy az
intézményvezetd tesz javaslatot a részvételre, mindenkinek az erésségeit figyelembe véve.

4.1.2.

4.1.3. Aszakmai kézésségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.
igen

4.1.4. Csoportok kdzétti egyittmiikédésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

igen

Az intézmény vezetése tamogatja, sztdnzi az intézményen bellli egylttmiikodéseket, és az intézmény céljainak
elérése érdekében tAmaszkodik a munkajukra.

Az intézmény vezetd tamogatja a belst szervezddéseket, a belsé tudasmegosztasra is lehetéséget biztosit, mely
folyamatosan jél mikod6 rendszerben miikodik az intézményben.

4.1.5.

https://www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/!/#/eljaras/T2020670012017Alntertekeles 6/11



2017.11. 14. Tanfelligyelet

4.1.6. A munkakozOssegek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése.
igen

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagégusok
kezdeményezden egylttmikddnek egymassal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a felmeriilé
problémak megoldasaban.

Igen, j6l miikbdnek egyiitt a nevelési tandcsaddval, a tehetséggondozas és a felzarkoztatas terén is.

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8. Az intézményben magas szinvonal( a szervezeti kultira és a szakmai mihelymunka.
Szakmai megbeszéléseket tartanak, ahol atadjak egymasnak a tapasztalataikat.

4.2.9, Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése, tmogatasa.
igen

4.2.10. A belsd tudasmegosztas mikodtetésében a munkakodzésségek komoly feladatot vallainak.
A munkakdzésségen kivil killén mikodik a belsé tovébbképzés az intézmeényben.

4.3. Hogyan térténik az informéacidatadas az intézményben?

4.3.11, Kétiranyl informéacidéaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
az informaciokat a hirdetékrél, falidjsagokrol, vagy széban kozlik egymassal.

4.3.42. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacioaramlas és a kommunikacio.
igen

4.3.43. Az intézmeny él az informacicatadas szobeli, digitdlis és papiralapt eszkdzeivel.
igen

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez vald
hozzaféres.

4.3.14.
igen

4.3.45. Az értekezletek Gsszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevéi a témaban eérdekeltek.

Ertekezletek a munkatervben maghatarozott modon térténnek 6sszehivasra, ezen kivil ha szikseges soron kivli
megbeszélések is vannak.

4.3.16. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz.

Igen széban is és irasban is.

4. Belsd kapcsolatok, egyuttmiikddés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:
Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény vezetése tamogatja, 6szténzi az intézményen beliili egylittmikddéseket és tamaszkodik munkajukra. Az
intézményben magas szinvonal(l szervezeti kultira és szakmai miihelymunka folyik, melyhez hozzajarulnak a rendszeresen
szervezett belsd tovabbképzések, j6 gyakorlatok, Uj modszerek megismertetése, tamogatasa. Az intézmény él az
informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapl eszkézeivel. Az értekezletek dsszehivasa rendszeres elére meghatarozott
rendszerben térténik. A feladatok kiosztasa az intézményben aranyosan térténik mindenkinek az erésségeinek figyelembe

vételével.

5. Az intézmény kulsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.4.1. Az intézmény pedagogiai programjéval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé partnerek
azonositasa, kdztik a kulcsfontossagl partnerek kijeldlése.

igen
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5.4.2. A kils6 partnerek kore ismerl az intézmény munkavailaloi szamara.

igen

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3. Az intézmény az azonositolt partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is rendelkezik.

Az intézmeény partnerkapcsolatai a partnerekkel valo kapcsolattartas megjelenik az éves munkatervben és a
csoportok dokumentumaiban.

5.2.4. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiils6 partnerekkel.

lgen

5_2.5_ Rendszeresen megtortenik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igenyeinek, elégedettségének megismerése.

igen
5.2.6. Rendszeres, kidolgozott és kévethetd az intézmeny panaszkezelése.
Igen ez megjelenik a szervezeti és mlikddési szabalyzatban.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmeény eredményeir6l?

5.3,7. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt médon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.
igen

5.3.8. Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiilsé partnereit (az informacidatadas szébeli, digitalis vagy
papiralapu).
igen

5.3.9. A partnerek tajékoztatasat es véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan fellivizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

igen

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepilési szint, jarasiftankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10. Az intézmény részt vesz a kiilonbozd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kdzéletben.
Igen

5.4.11. Az 6vodapedagogusok es a gyermekek részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.
igen

5.4.12. Az intézmeny kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilénbozé helyi dijakkal, illetve a dijakra
torténd jeldlésekkel.

5. Az intézmény kilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd terilletek:

Kiemelkedé teriiletek:

Az intézmény partnereinek kére ismert a dolgozok szamara, és a partnerekkel valé kapcsolattartas megjelenik az intézményi
dokumentumokban is. Az intézmény részt vesz a kiilonbdzé helyi tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban a helyi

kozéleben.

6. A pedagogiai munka feltételei
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmeny rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalésitasahoz szlikséges infrastruktira meglétét,
jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

Igen, bar az intézmény jél felszerelt.
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6.1.2. Az intézmeny rendelkezik a belsd infrastrukttra fejlesztésére vonatkozo intézkedesi tervvel, amely figyelembe
veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktirajat, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

Igen

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilonleges banasmodot igenylé
gyermekek nevelésének, tanitdsanak?

6.2.3. Az intézmeény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

6.2.4. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a
megfelelé targyi eszkdzok.

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznéltsaga?

6.3.5. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevelé munkajaban, az eszkézok kihasznaltsaga,
alkalmazasuk nyomon kévethetd.
Az ikt eszkézoket rendszeresen hasznaljak a csoportokban a mindennapi tevékenységeknél.

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktarajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?
6.4.6. Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevelé munka humaneréforras-
szlikségletérol.
igen

6.4.7. Ahumanerdforras szikségletben bekévetkezd hidnyt, a felmerilt problémékat idejében jelzi a fenntartd szamara.

Igen

A pedagoégiai munka megszervezésében, a feladatok elosziasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.
lgen a feladatok megosztasa szabalyozva van.

6.4.8.

Az 6vodapedagégusok végzettsége, képzeitsége megfelel a nevel6 munka feltételeinek, az intézmeény deklaralt
céljainak.

Minden pedagagus megfeleld alapvegzetiséggel rendelkezik. Mindemellett az avek soran aktivan gyarapitottak
szakmai tudasikat tovabbképzések, szakvizsgak soran, az itt megszerzett tudasukat aktivan fel is hasznaljak a

mindennapi gyakorlatban.

6.4.9.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya
figyelembe veételével alakitottak ki.
Igen, kiildnos figyelmet forditva a tehetséggondozasra és a felzarkéztatasra.

6.4.10.

6.4.11. A vezetok felkésziiltek a pedagégiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
Igen az intézmény vezetése személyesen és aktivan vesz reszt az iranyitasban és az ellenérzésben egyarant.

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében.
igen

6.5.13. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok
jellemzik.
igen

Az intézmeény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylttmikédésére a magas szintil belsd igényesseég,
hatékonysag jellemzé.

Igen, példaértékil egyittmiikodés jellemzi az intézmény dolgozoit, munkajukra egyként jellemzd az igényesség és
a magas szakmai szinvonal.

6.5.14.

Az intézmény munkatarsai gyUjtik és megosztjék a jo tanuldsszervezési és pedagogial gyakorlatokat az

6.5.15. ' ‘ ! 2
intézményen belll és kivil.

igen
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6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkéja?

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
érhetdk a szervezet mitkodésében, és a neveld-oktaté munka részet képezik.

Fontosnak tartjak a hagyoméanyok apolasat, melyek a dokumentumaikban is megjelennek.

6.6.16.

6.6.17. Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak uj
hagyomanyok teremtésére.

lgen

6.7. Hogyan térténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskérmegosztas?

6.7.18. Amunkatarsak feleldsségének és hataskérének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrdl rendszeresen
beszamolnak.

Igen

6.7.19. Afeladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
A feladatmegosztas a munkatarsak erésségeinek figyelembe vételével egyenletesen torténik.

6.7.20. Afeleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rbgzitetteknek, es
tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.

Igen

6.8. Hogyan térténik a munkatarsak bevonasa a déntés-elékészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21. Folyamatosan megtérténik az egyének és csoportok déntés-elokeszitésbe térténd bevonasa - képességuk,
szakértelmiik és a jogszabalyi elGirasok alapjan.

lgen

6.8.22. Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.

Igen

6.9. Milyen az intézmény innovacioés gyakorlata?

6.9.23, Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdeklGdésuk szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Igen, melyet a vezetd figyelembe vesz.

6.9.24. Az intézmeény leheléségeket teremt az innovécict és a kreativ gondolkodast 6szténzé mihelyfoglalkozasokra,
férumokra.

igen

6.9.25, A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testillet és az
intézményvezetés.

igen

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény méreteit tekintve, (nyolc csoportos évoda), az intézményben miikodo programok és a mindennapos mozgas
lehetéségeinek jobb dsszehangolasa érdekében lehetéség szerint plusz egy tormaszoba, tornaterem kialakitdsa nagy
segitség lenne az intézmeény szamara.

Kiemelkeds teriiletek:

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalésitdsahoz szilkséges eszkozOk meglétét, jelzia
hianyosséagokat a fenntartd felé. Eszkdzei modernek jél hasznalhatok a mindennapi fejleszté munkahoz. A csoportszobak
felszereltsége j6, minden korosztaly szaméra biztositva vannak a fejlédéshez, fejlesztéshez szilkséges eszkdzok. A
pedagogusok képzettsége, végzetisége megfelel a neveld oktaté munka feltételeinek, és az intézmény céljainak.Az
intézmény nevelési kultirdjat kozosen meghozott és elfogadott normak, szabalyok jellemzik. Az intézmény szamara fontosak
a hagyomanyok azok megjelennek az intézményi dokumentumokban. Az intézménylehetéséget teremt az innovacionak, a

kreativ gondolkodast erdsité szakmai férumekra.
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7. A kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak es a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felels miniszter altal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagégiai programban?

7.4.4. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

igen

7.41.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos
nevelésitanulasi feladatait, céljait.
igen

7.2. Hogyan torténik a pedagoégiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3. Az intézmény folyamatosan nyomon kiveti a pedagégiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.
igen

Minden nevelési év tervezésekor megtérténik az intézmény tevékenységeinek terveinek Utemezese, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.

7.2.4.
igen

7.2.5, Atervek nyilvanossaga biztositott.
igen

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, dtéves intézkedesi terv) jol kovethetok a pedagdgiai program

7.2.6.
kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

igen

A humaneréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmeények ismeretében, azokra éplilve, annak
érdekében térténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmeny jelenlegi és jovibeli
igényeinek, elvarasainak.

7.2.7.

igen

A nevelést, tanitast segité eszkozok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a

7.2.8. Sy : e
pedagégiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

igen

7. A kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott az 6vodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak vald megfelelés.

A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

Kiemelked® teriiletek:

Az intézmény pedagdégiai programja koherens a kormany as az oktatasért felelés miniszter altal kiadott szabalyozo
dokumentumaokban foglaltakkal. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek Utemezése,
felelds és hataridék megjelolésével. A tervekben jol kévethet6k a pedagégiai program kiemelt céljaira vonatkozo részceélok

megfogalmazasa, megvaldsuldst jelzd eredmeny mutatok.
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